
Краткая информация о проекте 

Наименование 

 

«Стратегии управления рисками и укрепление внешней 

политики Казахстана в условиях геополитических вызовов 

и региональной нестабильности» 

Актуальность 

 

Актуальность темы проекта вытекает из сложившейся 

геополитической ситуации в мире. Президент К.К. Токаев, 

выступая на заседании Национального курултая в Атырау в 

марте 2024 г., подчеркнул, что «Прежние представления о 

международных проблемах и способах их урегулирования, 

в том числе о нынешних региональных конструкциях как о 

панацее для решения всех экономических и политических 

проблем, уже выглядят идеалистическими, даже наивными 

в контексте современной сложной и противоречивой эпохи. 

Нам нужен комплексный анализ событий в мире и их 

последствий для национальных интересов Казахстана». 

Именно в этом контексте тема проекта приобретает особую 

значимость, поскольку направлена на анализ 

эффективности внешней политики РК в условиях 

геополитической неопределенности, когда традиционные 

механизмы решений теряют результативность.  

Проект носит междисциплинарный характер, объединяя 

область международных отношений, вопросы мировой 

экономики, международного права.   

 

Цель 

 

Цель проекта: на основе всестороннего анализа роли РК в 

поддержании региональной стабильности в контексте 

современной геополитики конфликтов, выявить 

возможности для эффективного управления рисками, 

которые могут угрожать долгосрочной устойчивости 

внешней политики государства; разработать конкретные 

рекомендации по минимизации и коррекции этих рисков, а 

также по расширению возможностей Казахстана в 

укреплении своей независимости; в усилении 

политических и дипломатических позиций на 

международной арене; в создании условий для 

дальнейшего экономического развития страны в связи с 

глобальными геоэкономическими изменениями 

Задачи - разработать теоретико-методологический подход к 

исследованию внешней политики РК в условиях новой 

геополитики. Измерениями будут служить публикации с 

результатами разработки методологии в научных журналах 

и выступления на конференциях;  

- проанализировать геополитические изменения вокруг 

Казахстана и центральноазиатского региона в целом с 

целью оценки влияния региональных и глобальных 

конфликтов на внешнюю политику РК. Результат решения 

задачи измеряется количеством проанализированных 

конфликтов, собранных данных, а также рекомендаций и 

сценариев воздействия на внешнюю политику; 

- провести идентификацию геополитических рисков, с 

которыми сталкивается Казахстан в условиях 

региональных и глобальных конфликтов и изменений в 

международной политике с целью минимизации уязвимых 

мест во внешней политике РК. Результативность 

измеряется количеством выявленных и 

классифицированных рисков, а также оценкой 

предложенных мер для решения задачи; 



- проанализировать глобальные изменения для 

Казахстана, выявить экономические риски и возможности 

для адаптации и экономического развития страны в новых 

условиях. Количество и глубина изученных экономических 

показателей (ВВП, инвестиции, экспорт/импорт, занятость 

и др.), а также качество предложений по диверсификации и 

устойчивости экономики к внешним шокам могут быть 

предложены в качестве измерения данной задачи;   

- выработать рекомендации по укреплению 

экономической независимости Казахстана, с учетом 

использования новых возможностей, включая привлечение 

иностранных инвестиций и технологий, участие в 

инфраструктурных проектах, международных 

экономических инициативах, диверсификация экономики с 

целью снижения зависимости от экспорта энергоресурсов. 

Измерение данной задачи включает количество 

разработанных рекомендаций и их оценку экспертами в 

данной области; 

- изучить политику Казахстана по укреплению 

безопасности на национальном, региональном и 

международном уровнях, участие в международных 

организациях и интеграционных объединениях, в 

миротворческих и дипломатических процессах. 

Измерением эффективности этой политики 

предусматривается через количественный и качественный 

анализ результатов вклада в обеспечение региональной 

стабильности и безопасности;  

- проанализировать региональные и глобальные вызовы, 

оценить способность Казахстана реагировать на них для 

выработки рекомендаций по усилению устойчивости 

внешней политики и минимизации негативных 

последствий от внешних факторов. Измерить решение 

задачи количеством предложенных адаптационных 

стратегий, оценкой текущей и прогнозируемой 

устойчивости Казахстана перед внешними вызовами, а 

также изменениями в политике в ответ на эти вызовы; 

- провести развернутый анализ эффективности 

многовекторной внешней политики с целью выявления 

насколько эта концепция отвечает современным 

геополитическим вызовам, включая региональные 

конфликты, изменяющиеся международные альянсы и 

экономические потрясения. Измерить решение данной 

задачи планируется через публикации в журналах с 

высоким рейтингом и их цитируемость; участие в 

международных конференциях; выработку рекомендаций 

для внешнеполитических структур РК;  

- изучить деятельность Казахстана в международных и 

региональных организациях и провести оценку 

эффективности использования своего членства для 

продвижения своих интересов и укрепления стабильности 

в регионе. Измерением будут служить количество 

разработанных рекомендаций, оценка количества и 

качества подписанных международных соглашений, 

связанных с безопасностью, а также участие Казахстана в 

мирных процессах;  

- разработать рекомендации по укреплению 

международного имиджа Казахстана, как стабильного и 

независимого актора. Измерением служит количество 



предложенных стратегий по улучшению имиджа 

Казахстана, а также оценка их возможного влияния на 

международный рейтинг и восприятие страны в 

международных организациях и среди зарубежных 

партнёров; 

- создать механизм мониторинга международной 

обстановки и реагирования внешней политики к 

меняющимся глобальным условиям. Возможность 

дальнейшего применения предложенной в проекте 

методологии и его результатов станет измерением 

эффективности и устойчивости предложенных мер. 

 

Ожидаемые и достигнутые 

результаты  

 

Разработать теоретико-методологический подход к 

исследованию внешней политики РК в условиях новой 

геополитики - Проведен анализ научной литературы, 

который позволил определить основные направления 

теоретического характера. Концепция восприятия рисков 

фокусируется на различных типах рисков в развитии 

межгосударственных отношений, классифицируя их на 

опасности, неопределенности, и возможности, что влияет 

на процессы урегулирования конфликтов. Следующим 

направлением является стратегия мониторинга и 

управления, позволяющая снизить риски с помощью 

разработки механизмов управления ими. 

Проанализировать геополитические изменения вокруг 

Казахстана и центральноазиатского региона в целом с 

целью оценки влияния региональных и глобальных 

конфликтов на внешнюю политику РК - был проведен 

анализ и выявлено, что Центральная Азия - 

неструктурированный регион безопасности, на который 

оказывают влияние динамики, как регионального, так и 

глобального уровня, образуемые воздействием 

центральноазиатских стран с одной стороны, России, 

Китая, США, ЕС, Турции и стран мусульманского мира, с 

другой. Важными факторами являются слабость государств 

Центральной Азии, вовлечение внерегиональных сил в 

региональные динамики, деятельность 

транснациональных, негосударственных акторов. Слабая 

регионализация ЦА является вызовом для региональной 

безопасности. В качестве одной из первоочередных задач 

стоит поиск и реализация оптимальных форм и методов 

сотрудничества между центральноазиатскими странами, 

которые будут гармонично сочетать национальные 

интересы суверенных государств с общерегиональными 

интеграционными потребностями. 

Написание глав в зарубежной коллективной 

монографии - Членами исследовательской группы были 

опубликованы 4 главы в зарубежной коллективной 

монографии по тематике проекта: - «The Logistics and Geo-

Politics of Connectivity Diplomacy in Eurasia: the South-

Corridor. IV»/ Edited by Kuralay Baizakova - Pierre Chabal. 

EMS Editions, 2025. ISBN 978-2-38630-280-0: Kuralay 

Baizakova. Central Asia as Link-territory. P. 54-60; Fatima 

Kukeyeva. The Southern Corridor as a factor in Geopolitics. P. 

154-161; Zhulduz Baizakova. Pipeline Geopolitics in Central 

Asia: Regional Perspectives. P.98-104; Saniya Nurdavletova. 

Development of Transport Corridors in Central Asia: New 



Regional Initiatives in Logistics and Transit spheres. P. 105-

113.  

В 2026 г. Опубликованы 3 главы в зарубежной 

монографии с указанием ИРН проекта: Nurdavletova S. 

History of Diplomatic Relations and Political Cooperation 

between Kazakhstan and India // INDIA–KAZAKHSTAN. 

Partnership in a Changing Geopolitical Order. – New Delhi, 

2026. – P.107- 118. ISBN 978-81-997728-4-7; Baizakova K. 

India and Kazakhstan’s Approaches to Nuclear Non-

Proliferation Issues // INDIA–KAZAKHSTAN. Partnership in 

a Changing Geopolitical Order. – New Delhi, 2026. – P.187- 

200. ISBN 978-81-997728-4-7; Baizakova K. Opportunities for 

Cooperation between India and Kazakhstan in Combating 

International Terrorism // INDIA–KAZAKHSTAN. Partnership 

in a Changing Geopolitical Order. – New Delhi, 2026. – P.201- 

220. ISBN 978-81-997728-4-7;  

Провести идентификацию геополитических рисков, с 

которыми сталкивается Казахстан в условиях 

региональных и глобальных конфликтов и изменений в 

международной политике с целью минимизации уязвимых 

мест во внешней политике РК. В рамках выполнения 

данной задачи были выявлены следующие риски и 

предложены меры по укреплению устойчивости внешней 

политики РК. 1. Глобальный и региональный контекст 

геополитических рисков. 2. Идентификация ключевых 

геополитических рисков: Санкционное давление и риск 

вторичных санкций; Логистическая зависимость от России; 

Рост влияния Китая и риск геоэкономической асимметрии; 

Региональная нестабильность в Центральной Азии; 

Конкуренция мировых держав за влияние в регионе; 

Энергетический переход и снижение роли ископаемых 

ресурсов; Информационные и киберугрозы. 3. Проведен 

анализ уязвимых точек во внешней политике Республики 

Казахстан. 4. Направления минимизации геополитических 

рисков и укрепления внешнеполитической устойчивости; 

Логистическая и торговая диверсификация; Усиление 

многовекторной дипломатии; Санкционный комплаенс и 

защита финансовой системы; Укрепление региональной 

кооперации; Диверсификация экономики и энергетическая 

трансформация; Развитие кибербезопасности и 

информационного суверенитета. 

Проанализировать глобальные изменения для 

Казахстана, выявить экономические риски и возможности 

для адаптации и экономического развития страны в новых 

условиях. В целях достижения данной задачи выявлены 

следующие экономические риски: Геоэкономическая 

фрагментация и риски для внешнеторговой позиции; 

Формирование конкурентных геоэкономических блоков, 

усиление санкционных режимов и протекционизма; 

Глобальный энергетический переход как долгосрочный 

экономический риск; Перестройка логистических 

коридоров и транзитные риски; Сырьевая зависимость и 

фискально-курсовая уязвимость; Логистические и 

геоэкономические риски; Климатические и углеродные 

риски (CBAM и зелёная повестка); Институциональные 

риски и квазигосударственная доминант; Технологический 

риск и ловушка среднего дохода; Социально-



демографические и региональные риски как экономический 

фактор. 

 

Имена и фамилии членов 

исследовательской группы с их 

идентификаторами (Scopus 

Author ID, Researcher ID, 

ORCID, при наличии) и 

ссылками на соответствующие 

профили 

 

Байзакова К.И., h-index (Scopus): 4, ResearcherID: N-

4512-2014. , ORCID ID-https://orcid.org/ 0000-0003-3016-

4113. Scopus author ID: 57224272716 

Кукеева Ф.Т., h-index (Scopus): 3 ResearcherID N-4317-

2014 ORCID - https://orcid.org/0000-0003-4570-5680; Scopus 

author ID:55858882700 

Байзакова Ж.И., h-index (Scopus): 1. ORCID: 

https://orcid.org/0000-0001-7300-5425. Scopus Author ID: 

57211502966 

Нурдавлетова С.М. h-index (Scopus): 2, ResearcherID: 

GZA-5631-2022, ORCID ID 0000-0003-1826-7398. Scopus 

author ID: 57203994578 

Ануаш Ж.Д. Research ID: rid90444 anuash.zhiger  

Байсалбек О.А. ORCID number: 0009-0000-2365-219X 

Использование  

Приоритет в сравнении с 

реальными аналогами 

Принципиальное отличие идей проекта, от 

существующих исследований: Несколько ключевых 

направлений, определяющих принципиальное отличие 

проекта от уже существующих исследований, заключается 

в сочетании актуальности и практической значимости, 

основанной на новизне подходов и решений конкретных 

современных проблем внешней политики РК.  

Тема проекта принципиально отличается новаторским 

подходе к анализу внешней политики РК в новых 

геополитических реалиях. В проекте будет разработана 

новая методология изучения внешней политики 

стратегически уязвимого государства, которое в тоже время 

является перекрестком интересов ведущих мировых 

акторов. В отличие от большинства отечественных 

исследований, методологию проекта будет возможно будет 

повторить при исследовании схожих тем, что 

свидетельствует о ее научности и обоснованности.  На 

основе этой методологии будут вывялены и 

проанализированы геополитические и геоэкономические 

риски для Казахстана. Основное преимущество проекта 

заключается в его практической направленности, 

выраженной в разработке рекомендаций и механизмов 

управления рисками которые будут учитывать текущие 

геополитические реалии вокруг Казахстана и направлены 

на повышение устойчивости внешней политики 

государства в условиях глобальной неопределённости. 

Важным аспектом будет являться адаптация предложенных 

решений к локальному контексту, который не всегда 

учитывается в зарубежных исследованиях, а количество 

отечественных работ ограничено.  

Результаты проекта будут иметь, как научное 

(ограниченность актуальных материалов), так и 

практическое значение (создание отечественного 

нарратива и рекомендации для внешнеполитических 

структур). 

Список публикаций с ссылками 

на них  

Kukeyeva F., Baizakova K. etc. Prospect for regional 

development of Central Asia: economic and political aspects // 

Asian Journal of Political Science. – Р.1-20, БД Скопус 

Q2/процентиль 64.  

https://doi.org/10.1080/02185377.2025.2494778; 2 статьи в 
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журналах, рекомендуемых КОКСНВО МНВО РК – 

Байзакова К., Усен М., Жанаштай Ф. Роль развивающихся 

стран в новом регионализме: сравнительный анализ 

моделей участия // Известия КазУМОМЯ. Серия: 

Международные отношения и регионоведение. - №3(61). – 

С. 318-331; Нурдавлетова С.М. (в соавторстве 

Нагышбеккызы А., Шабаль П. Двустороннее и 

многостороннее сотрудничество Казахстана со странами 

Юго-Восточной Азии: текущее состояние, тенденции 

развития и будущие направления // Известия КазУМОМЯ. 

Серия: Международные отношения и регионоведение. - 

№3(61). – С. 174-190. DOI: 

https://doi.org/10.48371/ISMO.2025.61.3.010;  

Подготовлены и опубликованы 2 сборника статей 

материалов международной конференции «ШОС в эпоху 

геополитической турбулентности». – Алматы, 2025. -184 c. 

«Западный вектор во внешней политике постсоветских 

государств». – Алматы: МИР, 2026. – 244 с. ISBN 978-601-

7692-54-4 
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